ZOEKEN NAAR EEN BAAN WERD ZELF EEN BAAN

‘lk regel mijn eigen
werkgelegenheid’

intermediair

Luc Dorenbosch (37) is onderzoeker bij TNO en heeft daarnaast een bedrijf: De

baaningenieurs. ‘Dat je alleen maar ondernemer kunt zijn als je vijf dagen per week voor je

zaak gaat, is een mythe.
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In 2009 promoveerde je. Hoe zit het met je

wetenschappelijke ambities?
‘In het laatste jaar van mijn promotie begon ik met werken bjj

TNO. Ik had een stok achter de deur nodig om mijn onderzoek af
te maken. Ik was het eenzame proefschrift schrijven na vier jaar
wel een beetje beu en wilde me meer met de praktische
toepassing van onderzoek bezighouden. Ik had dankzij mijn
werk bij TNO veel input voor de praktische aanbevelingen die ik
aan het einde van mijn onderzoek moest doen. Ik wist ook dat
mijn toekomst niet in de academische wereld lag, Alleen

beoordeeld worden op publicaties vond ik te mager’

Naast je eigen baan heb je ook zelf een bedrijf

vormgegeven. Hoe ging dat?
‘We deden bij TNO een project rondom job crafting, over het

sleutelen aan banen en over mensen die meerdere banen
combineren. Ik vroeg me al snel af hoe zolets voor mij zou
kunnen werken. Niet omdat ik ontevreden was met mijn werk,
maar wel omdat ik mezelf misschien weer op scherp zou kunnen
zetten. Eigenlijk hetzelfde verhaal als rondom het einde van
mijn proefschrift.

We hadden in het kader van het project ook een
trainingsinterventie ontwikkeld waarmee we teams anders naar
hun werk en de verdeling van hun taken laten kijken, om ze te
helpen om meer passende banen te creéren. Die interventie zou
ik gaan verzelfstandigen. Daarnaast zou ik voor TNO onderzoek

blijven doen naar job engineering.

Je zou dan dus geld gaan verdienen met iets wat je in je
baas z’n tijd had bedacht. Wat vond TNO van je plannen?

‘Omdat het geven van die trainingen en interventies een
herhalend product is en geen innovatieve activiteit, kon het
beter losgemaakt worden van TNO. Ik heb voorgesteld om er een
experiment van te maken: als zij of ik het niets zouden vinden,
zouden we het project stopzetten en zou ik gewoon weer vijf
dagen voor ze gaan werken. Ik leverde namelijk wel twee dagen

vast loon in.

Ik moest twee verklaringen tekenen: eentje over
nevenactiviteiten waarin we duidelijk afspraken wat ik als
werknemer deed en wat ik als ondernemer kon doen. En
daarnaast tekende ik ook een licentieverklaring: een deel van
mijn inkomsten zou terugvloeien naar TNO, omdat de kennis bij
hen vandaan kwam. Als ik het dus goed zou doen als
ondernemer, zouden zij er ook nog iets aan verdienen. Zo was

het ook voor hen een prima deal.

Het is een mooi voorbeeld van practice what you preach:
de baaningenieur die zijn eigen baan bedenkt. Ben je
tevreden nu?

Tk ben sinds een half jaar vader, waardoor ik iets minder aan
mijn bedrijf kan werken dan ik zou willen. Bij TNO kan en wil ik
niet minder dan drie dagen werken, dus per januari wissel ik van
baan. Ik word dan twee dagen per week programmamanager bij
de Nederlandse Stichting voor Psychotechniek. Daarnaast blijf ik

twee dagen ondernemen, voor mij is dat genoeg.

Ik geef trainingen aan teams op basis van de interventie die we
bij TNO ontwikkelden, maar leid ook andere baaningenieurs op
zodat zi] de training kunnen geven. Dat je alleen maar
ondernemer kunt zijn als je vijf dagen per week voor je zaak
gaat, is een mythe. Het Engelse self-employment vind ik
eigenlijk een beter woord: ik regel mijn eigen werkgelegenheid

op een manier die bij me past.
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