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https://debaaningenieurs.nl/wp-content/uploads/2025/03/SPDI_DIGI-DI_Handreiking_DEF2.pdf
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FOCUS
DIGI-DI

ACCEPTATIE
NIEUWE TECHNOLOGIE

HOGE KWALITEIT/
REND WERR

IMPLEMENTATIE
TECHNOLOGIE

VERANDERENDE =
FUNCTIE(S)/
TAKEN

OPTIMALISATIE
PROCES

REKKELIJKE
WERKGEVER

PRODUCTIEVE
INZET TECHNOLOGIE

TAREN VAN
DE TOEROMST

Hoe ziet de impact van tech op toekomstig
werk eruit?

Welke onderdelen in functies zullen het eerst
te maken krijgen met structurele
veranderingen?

Wat verdwijnt, krimpt of groeit er aan taken?
Wat zal nieuw zijn?

Hoe kunnen taakontwikkelingen in banen
blijven matchen met wat werkenden kunnen
en willen?

Hoe maak je de toekomst van taken tot een
normaal onderwerp, zonder toekomstangst te
zaaien?

Hoe houden we werk en daarmee de
inzetbaarheid van werkenden future-proof?
Welke investeringen en interventies in
taakontwerp, opleiding, werving of mobiliteit
passen hierbij?

ACCEPTATIE
NIEUWE TECHNOLOGIE

HOGE KWALITEIT/
REND WERKR

VERANDERENDE =
FUNCTIE(S)/
TAKEN

OPTIMALISATIE
PROCES

REKKELIJRE
WERKGEVER

PRODUCTIEVE
INZET TECHNOLOGIE
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BEPALEN FUNCTIE EN
FOCUS
TECHNOLOGIE

NEEM EEN KERNFUNCTIE
ALS UITGANGSPUNT

WAT IS DE BELANGRIJSKTE
TECHNOLOGIE

DIE HET WERK BINNEN

UW DEZE FUNCTIE GAAT
VERANDEREN?

Ontwikkel
Stadium:

- Uitontwikkeld?
- Halffabricaat?
- Ontwerpfase?

Harde
Automatisering

Bijv. Robotisering,
Drones, 3D
printing, CNC-
manufacturing
KEUZE VOOR
TECHNOLOGIE/

INVESTERING .
Ondersteunende Informatie

technologie Technologie

Co-bots, VR, " CAD/CAM, ERP,
exoskeletten, N Blockchain
diverse Al- Communicatie

agents Technologie
Workflow-
software,
email, slack

BRON @%)

TAAKNIVEAU

IMPACTANALYSE TECH OP
TAKEN VAN DE TOEROMST

Doel / activiteiten:

Beleg een sessie waarin de impact van
technologie voor 1 of meerdere
functies in een proces concreet wordt.
Wat gaat de focus-technologie
veranderen in takenpakketten? Wat
krimpt/groeit in de komende 5 jaar?

O Benoem concrete aandachtfunctie(s)

O Selecteer 20-25 taken in deze functie

O Wie kan goed inschatten wat de taken
van de toekomst zijn? Nodig die uit.
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https://eur01.safelinks.protection.outlook.com/?url=https%3A%2F%2Fwww.instituutgak.nl%2Fonderzoek%2Fkennisbank%2Fgids-monitoren-technologisering-en-arbeidsmarkt%2F&data=05%7C02%7Cxavier%40awvn.nl%7Cbd674eb580af46c6243b08dd0e31065c%7C671f7126e5d44a519eee930a0db6ad1b%7C0%7C0%7C638682325966006717%7CUnknown%7CTWFpbGZsb3d8eyJFbXB0eU1hcGkiOnRydWUsIlYiOiIwLjAuMDAwMCIsIlAiOiJXaW4zMiIsIkFOIjoiTWFpbCIsIldUIjoyfQ%3D%3D%7C0%7C%7C%7C&sdata=GDo0DmAaUuTHMq%2BCE8P4elC3kpHmKVZT7iFzi0meGVw%3D&reserved=0
https://takenvandetoekomst.nl/

IMPACTANALYSE TECH OP
TAKEN VAN DE TOEROMST

Doel / activiteiten:

Beleg een sessie waarin de impact van
technologie voor 1 of meerdere
functies in een proces concreet wordt.
Wat gaat de focus-technologie
veranderen in takenpakketten? Wat
krimpt/groeit in de komende 5 jaar?

O Benoem concrete aandachtfunctie(s)

Q Selecteer 20-25 taken in deze functie

O Wie kan goed inschatten wat de taken
van de toekomst zijn? Nodig die uit.
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IMPACTANALYSE TECH OP
TAKREN VAN DE TOEROMST

O Bespreek en deel taak voor taak in op het
middelste kwadrant (technologie & toekomst)
naar de verwachte impact van technologie

0 Voeg aan het eind nieuwe taken toe (blauw)

FUNCTIE TECHNOLOGIE & TAKEN VAN DE
& TAKEN TOEKOMST TOEKOMST
TAAK
VERANDERT Gleﬂ:ﬁzlfT \IERTAA:[I)(ERT
NIET
TAAK TAAK
KRIMPT  VERDWIJNT
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' DAG CORONA,
HALLO ROBOT!
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HmMMNO VOO AND]| S

Danish pipetting robot automates COVID-19
testing processes in hospitals

| BEOORDELING VAN KRIMP / GROEI (TOEKOMST)

Medisch technische
handelingen

Repareren van (medische)
apparatuur

Testen van (medische)
apparatuur

Afnemen van bloedmonsters of
weefsel
Uitvoeren van

marktonderzoek bij aanschaf Kwaliteits ‘

nieuwe apparatuur

Onderhoud aan (medische)
apparatuur

Diagnosestelling
Validatie en

verificatie van
testen

Bijdragen aan de
verbetering van
werkprocessen

Protocollen|en
procedures

Bijdragen aan
ontwikkeling van
procedures en
protocollen

Bijstellen van
procedures en
protocollen

Interpreteren en beoordeles derzoeksgegevens

patiénten

Informatievoorzi

Verstrekken van
praktische
informatie aan
externen

Opstellen van
onderzoeksrapp...

Intern overleg met MT en
hoofdanalisten

Verzorgen
Uitvoeren van
van inwerken opleiding
(literatuur) van en
onderzoek | anderen | ontwikkel...

Administratie

Opstellen
van
Verzamel... Controler... overzicht...
van van en
gegevens  gegevens rapporta...
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| CASUS: LABORANTTAKEN VAN DE TOEKOMST

derhoud

Repareren van(mecische) GROEI GROEI
GROEI ' GELDK

Uitvoeren va
marktonderzoek bij aanschaf
nieuwe apparatuur

NIEUW KRIMP

VERDWUNT
GROEI

, TAAKFLOW

Taken en taakgrootte Taaktoekomst

FLINKE SHIFT
IN TAKEN DIE
BELANGRIJK

WORDEN
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De kwaliteitsmedewerker / laborant - Exact w. Laborant | Werk met Mensen Aliround Laborant-ROCvan A..  Beroep: Laborant - bekilkjetoe. > Velligheidskleding voor Laborant Hure..  Opleiding Aliround laborant MBO Life S
exactwatjezoektnl werkmetmensen.be rocva.nl bekikjetoekomstnu.nl lavans.nl mbolifesciences.nl
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)
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Werving laboranten | Viazorg Aliround Laborant | Drenthe College | Drenthe. Aliround Laborant - ROC van Informatie over het beroep La Aliround laborant (BOL) | Aventus
viazorg.nl drenthecollege.n! rocva.nl mijnzzp.nl aventus.nl
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GO gle laborant TOEKOMST ! @ Q
Techniek en onderhoud Communiceren Protocolleren
, - 1 \i
L 3 :h \
e
Afname weefsel?

Validatie van de automatische analyse
L :

17

Go g|e laborant TOEKOMST ! @ Q
Techniek en onderhoud Communiceren Protocolleren
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WAT DOE JE MET DEZE INFORMATIE IN
WERVING EN OPLEIDING?
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IMPACT VAN FOCUSTECNOLOGIE

IN DEZE DIGI-DI PILOT BIM (BUILDING INFORMATION
MODELING)

m\ Il
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IMPACTANALYSE BIM
OP TAKEN WAT ZIJN DE TAKEN NU?

Prompting (Juiste Al Digitale rapportage
vragen stellen) (bv. dashboards)

Materiaalbehe Werkvoorberei
er Budgetbeheer ding

Training en Opleiding  Ontwerptaken

Veiligheid en
Gezondheid en
Regelgeving Documentati
Samenwerkin een Leiderschap en Communicatie en Oplossen van
g met mhggm Toezicht Codrdinatie Problemen
teamleden
Kwaliteitsborging en -
Risicoanalyse Kostprijsberekening controle Offertes opstellen Administratie
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e @

TAAK
VERANDERT |

TAAK
GROEIT

"""""""""""""" NiEYNE I KEN

TAAK
KRIMPT

Vak

TAAK
VERDWIJNT

HR /

Bedrijf
advies
21

IMPACTANALYSE BIM TAKEN VAN DE TOEKOMST?
OP TAKEN

= GROEI = KRIMP = NIEUW = STABIEL = VERDWLNT

Budgetbeheer ar—

(Juiste Al vragen | Training en
stellen) Opleiding

Veiligheid en
Gezondheid en
Werkvoorbereiding Regelgeving

Digitale
rapportage (bv.
dashboards) Ontwerptaken

Documentatie en VERDWIINT
Risicoanalyse verslaglegging

Planning en
Samenwerking met Organisatie en | Probleemoplossi | Oplossen van
teamleden Kostprijsberekening Scheduling ng en Innovatie | Problemen Administratie

22
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IMPACTANALYSE BIM
OP TAKEN

TAKEN VAN DE TOEKOMST?

ZIJN DE TAKEN VAN DE TOEKOMST
OOK DE TAKEN WAAR MEN GOED
INZETBAAR OP IS? HOE WEET JE DAT?

BETRER ZE!

MEDEWERKERS BETREKKEN
MET DIGITALE TAKEN VAN
DE TOEROMST-TOOL

Doel / activiteiten:

Hoe inzetbaar zijn medewerkers op de
taken die groeien en nieuw zijn?

A Inzicht in hoe medewerkers aankijken
tegen de taken van de toekomst?

Q Is iedereen blij met nieuwe taken?

Q In hoeverre is men ontwikkelbaar?

Informatie uit de impactanalyse wordt
via een digitale tool voorgelegd aan
functiehouders.

* GROEI = KRIMP = NIEUW = STABIEL = VERDWIJNT

Digitale
rapportage (bv.
dashboards)

VERDWINT

Probleemoplossi | Oplossen van
ng en Innovatie Problemen

;z; "

% . @ L m
Doe ik het? Kan ik het? Wilik het? Energie 7
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TAKEN

VAN DE
TOEKOMST

Bekijk zelf door account aan te maken via

% ACTIEF OP TAAR

DIGITALE
TOOL

Well
Per taak uit het krimp- en groei
takenoverzicht kan elke
medewerker taak voor taak digitaal
indelen naar eigen inzicht:

O Doe ik het
O Kan ik het
Q Wil ik het

O Geeft het energie?

(kies wel een afdeling)

Kan ik het?

ij of wil je leren?

2 * 4 5 5
Kan ik ru miet

Administratic Ontwerptaken " Do ntatic en

— 3

Wiilik niet

Wil ik hougen

Leiderschap en Toezicht Ontwerptaken Administratie

ANALYSE OP DE TOOLDATA:
INZETBAARHEID OP TAREN

VAN DE TOEROMST

Inzethaarheidswens [ Solide inzetbaar

1 Verdwijnt

Training en opleiding tav Digitalisering
Ontwerptaken
Prompting (vragen aan Al stellen)
Digitale rapportage (bv. dashboards)
Innovatie, proactieve probleemoplossing
Planning, Organisatie en Scheduling
Offertes opstellen
Kwaliteitsborging en -controle
Leiderschap en Toezicht
Communicatie en Codrdinatie
Werkvoorbereiding
Kostprijs berekening
Budgetbeheer
Documentatie en verslaglegging
Samenwerking met teamleden
Risicoanalyse
Materiaalbeheer
Veiligheid, Gezondheid en Regelgeving

Administratie [IIER kid |

Oplossen praktische problemen |G 18 | 56

% wn actief op taak

Meer inzetbaar

O Voorbeeld uitkomst inzetbaarheid op 20 taken bij

impact BIM (Building Information Modeling)
technologie in sector Bouw & Infra

Ontwikkelbaar [ Minder inzetbaar [ Niet meer inzetbaar

2 Krimpt 3 Stabiel 4 Groeit 5 Nieuw
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https://demo.takenvandetoekomst.nl/register
https://demo.takenvandetoekomst.nl/register
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Oplossen praktische problemen 100

Administratie - |INEETTY

THE R L RSP VPR SR RSP

ANALYSE OP DE TOOLDATA: QO Voorbeeld uitkomst inzetbaarheid op 20 taken bij
D ATA INZETBAARHEID OP TAKEN impact BIM (Building Information Modeling)
VAN DE TOEKOMST technologie in sector Bouw & Infra
% NIET ACT'EF op TAAK Inzetbaarheidswens [ Bereid te leren [ Potentieel inzetbaar [ Niet inzetbaar
1 Verdwijnt 2 Krimpt 3 Stabiel 4 Groeit 5 Nieuw
Prompting (vragen aan Al stellen) L 15 |
Training en opleiding tav Digitalisering el 29
Ontwerptaken 48
Digitale rapportage (bv. dashboards) 3513
Innovatie, proactieve probleemoplossing 80 20
Planning, Organisatie en Scheduling 100
Leiderschap en Toezicht Lol 20 ]
Offertes opstellen 39
Communicatie en Codrdinatie 100
Kwaliteitsborging en -controle so [IED
Werkvoorbereiding 50 I
Documentatie en verslaglegging G 50]
Kostprijs berekening 43 57,
Budgetbeheer = IE
Materiaalbeheer 349 57
Veiligheid, Gezondheid en Regelgeving 33 67
Risicoanalyse 33 67

S S S S

% wn NIET actief op taak % wn NIET actief op taak % wn NIET actief op taak % wn NIET actief op taak % wn NIET actief op taak
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DIGI-DI
HR-ADVIES

Doel / activiteiten:

Leg verschuivingen in vraag naar werk naast het
aanbod (uitkomsten van de inzetbaarheid op de
groeitaken en nieuwe taken):

O Wat vraagt nieuwe technologie van HR als het
gaat om opleiding en herstructurering van
functies die past bij de wensen van
werkenden?

Bespreek in het projectteam oplossingsrichtingen
voor de HR vraagstukken. Bespreek de
oplossingsrichtingen met HR, lijnmanagent en
functiehouders. Adviseer MT/directie.

Concludeer:

| Waar zijn formatieve vraagstukken?

Q Is er potentieel?

Q Is er ontwikkelbaarheid?

O Waar liggen mogelijkheden voor vervangende
of nieuwe taken of is werving nodig?)

& Waar zijn skills vraagstukken?

O Wat hebben mensen nodig om de nieuwe of
gewijzigde taken goed uit te voeren?

QO Hoe is dat aan te leren? Interne
kennisoverdracht, coaching, praktijkleren,
training, cursus of is externe inhuur/werving
nodig?)

‘ Waar liggen motivationele vraagstukken?
Q Zijn taken anders te verdelen? Zijn taken
leuker te maken?)
O Wat zijn grote risico’s voor kwaliteit van werk
(hoe zijn taken leerrijker, afwisselender etc.
te maken?)

14
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Dr. Luc Dorenbosch
De baaningenieurs
info@debaaningenieurs.nl
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DIGI-DI

DANK!

de . .
/ baaningenieurs.
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